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El presente trabajo es parte de las actividades realizadas en el proyecto: Reestructuracion
productiva e industria en ciudades medias de Argentina y Brasil (REPICIME)
desarrollado, durante los afios 2013 y 2014, por investigadores, becarios y estudiantes de
la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, la Universidad
Nacional de La Plata (Argentina) y la Universidad Estadual Paulista (Brasil). El proyecto
fue realizado en el marco de Proyectos de Redes Internacionales VI, financiado por el
Ministerio de Educacion de la Nacion.

En las actividades realizadas por el grupo de estudio de la ciudad de Tandil, se analizaron
diferentes aspectos de localizacién, produccién, comercializacion y financiamiento de las
actividades industriales. La fuente de informacion con la que se trabajé fue el
Relevamiento Industrial realizado en el partido de Tandil durante el afio 2013.

Este trabajo persigue reflexionar, especificamente, sobre algunas de las formas en que
las finanzas se relacionan con la industria y el territorio. Pensamos que en los procesos
de produccion y de consumo, las finanzas cumplen un rol fundamental en dos sentidos:
son mediadoras entre las propias actividades urbanas y constituyen, al mismo tiempo, una
division territorial del trabajo en la ciudad. Mediante la intermediacion bancaria y otras
entidades financieras, las finanzas estdn presentes en el proceso productivo, en la
comercializacién y en los consumos urbanos.

Entendemos que las finanzas son un contenido del territorio y constituyen una de las
variables clave —que junto con la informacion y el consumo- explican el periodo actual.

En cuanto a la importancia del sistema financiero Silveira (2011: 2) indica que alcanza
una difusién mayor en el periodo actual, vinculada l6gicamente con los sistemas técnicos.
“La pluralidad de sistemas técnicos y formas de trabajar esta subordinada al dominio de
fuerzas externas que imponen la modernizacion de la agricultura y de la explotacion de
minerales y energia, de la industria y del sector de servicios y, especialmente, del sistema
financiero”.



Proponemos examinar: ¢De qué manera los instrumentos financieros, por ejemplo
créditos, ejercen influencias sobre las demdas actividades urbanas, entre ellas las
actividades industriales? O, dicho de otro modo, nos interesa comprender las relaciones
entre las actividades productivas y sus formas de financiamiento, considerando las
posibilidades de acceso al crédito. Se tiene en cuenta que ello constituye una de las
principales problematicas que deben hacer frente las wunidades productivas,
fundamentalmente micro y pequefias, que forman parte de la industria tandilense.

De acuerdo a esas inquietudes, el objetivo del trabajo consiste en analizar cémo es
producido el espacio urbano en Tandil a partir de las formas de financiamiento a las que
recurren las industrias segun sus posibilidades de acceso al crédito. El analisis lo
proponemos considerando los establecimientos, segun tamafio y rama de actividad, que
realizaron inversiones en los Ultimos diez afios.

El trabajo se desarrolla a partir de las siguientes cuestiones: inversiones realizadas en la
empresa durante la Gltima década, formas en que fueron realizadas esas inversiones vy,
segun la opinion de los encuestados, qué necesidades consideran primordiales para
mejorar la empresa.

Para comprender las formas predominantes de financiamiento de las empresas
industriales en la actualidad es necesario considerar las transformaciones en el sistema
financiero argentino y en su estructura crediticia como también los cambios econémicos
gue se consolidaron durante la década de los afios noventa.

Allami y Cibils (2010: 2) sefialan que como consecuencia de las reformas implementadas
durante los noventa, basadas en la apertura econdomica, la desregulacion y
descentralizacion de diversas actividades estatales, se transformé la estructura
economica. En ese contexto: “La desarticulacion del entramado industrial afecto
particularmente a las pequefias y medianas empresas (PyMESs). Este tipo de unidades
productivas, por poseer una menor capacidad financiera, tecnolégica y de presion politica
respecto a las grandes -y menor competitividad-, tuvo mayores dificultades para
adaptarse a las transformaciones en curso”.

Por otro lado las situaciones de financiamiento productivo se vieron afectadas por los
procesos de extranjerizacion y concentracion de entidades que se profundizaron alin mas
en esos afios. Tuvo lugar una expansion en cuanto al total de filiales (sucursales)
bancarias y no bancarias en el territorio nacional, sin embargo, se redujo la cantidad de
bancos publicos y privados debido a diferentes procesos de adquisiciones, fusiones y
privatizaciones.

Lépez y Mareso (2014) explican que en la Ultima década los bancos de capitales privados
incrementaron los préstamos para las familias con un dinamismo mayor que el
financiamiento para empresas. “Se evidencia una pérdida de dinamismo de los préstamos
a las empresas en relacion al crecimiento observado del crédito para las familias” (Lopez
y Mareso, 2014: 8). Esos cambios en la estructura de crédito deben comprenderse en el
contexto actual de estimulo al consumo, y el financiamiento de éste, a través de la oferta
creciente de tarjetas de crédito y préstamos personales.

En los ultimos diez afios el sistema financiero, ha incentivado el crédito para consumo con
un dinamismo mucho mayor que los créditos destinados a la inversion productiva. Ya que



los préstamos personales y las tarjetas de crédito en el corto 0 mediano plazo generan
mayor rentabilidad y liquidez para los bancos.

La l6gica del sistema financiero en la formacién socioespacial nacional se reproduce en el
comportamiento del crédito para actividades productivas y las formas de financiamiento
gque desarrollan los establecimientos industriales de Tandil.

La intermediacién financiera tiene un rol significativo en la ciudad a través de acciones
concretas como pueden ser: el crédito bancario que se ofrece para las empresas, los
préstamos personales para consumo, la presencia de empresas de seguros y
recaudadoras de pagos de servicios, la oferta y el consumo de tarjetas de crédito o el
pago de salarios mediante la intermediacion bancaria. De esa manera, las finanzas estan
presentes en los procesos productivos, en la comercializacion y en los consumos
urbanos.

Nos interesa aproximarnos a las relaciones que pueden definirse entre diferentes actores
gue producen el espacio urbano. Especificamente comprender algunas de las relaciones
entre el sistema financiero, a través de la oferta de créditos productivos, y las empresas
industriales de la ciudad.

Las inversiones constituyen un factor importante en el proceso productivo, sin embargo a
partir de los resultados obtenidos en el Relevamiento Industrial de Tandil, del total de los
670 establecimientos relevados, 416 de ellos realizaron inversiones en la UGltima década,
es decir el 62% del total de las empresas.

Consideramos las formas de inversion de las industrias segun el tamafio econémico y la
rama de actividad a la que pertenecen. En cuanto al tamafio, el 96% de los
establecimientos que conforman el espacio industrial corresponden a Micro y Pequefias
empresas. Segun las ramas de actividad, predominan las industrias alimenticias vy
metalmecénicas.

En los dltimos diez afios, la forma mas importante de financiamiento en la industria de
Tandil ha sido a través de recursos propios. Esa situacion se comprende en el contexto
del mayor dinamismo que ha tenido el crédito destinado a consumo.

De Nigris (2008: 79) sefiala a los créditos para consumo como otro de los factores que
afectan a las pequefias empresas: “El direccionamiento actual del crédito que se orienta
a operaciones de muy alta rentabilidad y baja incobrabilidad (préstamos personales y
consumo) implica una aplicacion competitiva con el crédito Pyme”.

Al aproximarnos a la situacion del crédito para las inversiones productivas en Tandil
reconocemos que existen diferentes actores sociales involucrados como son los bancos,
los establecimientos productivos y el Estado en sus distintas escalas de accion nacional,
provincial y municipal. Estos actores intervienen segun sus posibilidades, estrategias y
acciones politicas produciendo determinadas formas de acceso al crédito productivo.

La formacion socioespacial nacional es explicativa de lo que sucede en el lugar. Si bien
en Argentina en los Ultimos afios el volumen de créditos destinados al sector privado
viene incrementdndose notablemente, la participacion de las pequefias y medianas
empresas, en el acceso al préstamo, ha sido levemente descendente (Allami y Cibils,
2010). Esa situacién podria comprenderse si consideramos que los préstamos para



consumo, tarjetas de crédito y préstamos personales, son los que adquieren una mayor
participacion en el volumen de dinero destinado al sector privado.

Para las micro y pequefias empresas del pais las limitaciones para acceder a
financiamiento productivo es uno de los principales problemas que deben afrontar (De
Nigris, 2008), y esa situacion se reproduce también cuando nos enfocamos en las formas
de inversiones que realizan los establecimientos en Tandil.

Por un lado, las micro y pequefias empresas de la ciudad son las que tienen menores
posibilidades de acceso al financiamiento bancario, por lo tanto, desarrollan estrategias de
auto-inversion, es decir, presentan una alta proporcion de financiamiento de sus
inversiones a través de recursos propios. Pero también es importante sefalar que la
posibilidad de acceso a créditos o subsidios aparece como la necesidad primordial en
todas las ramas de actividad industrial en la ciudad.

Por otro lado, las grandes empresas, aunque invierten con recursos propios, son las que
tienen mas posibilidades de diversificar sus fuentes de financiamiento. Es decir, tienen
posibilidades de desarrollar otras estrategias que son posibles por su tamafio y por sus
formas de organizacion. Es por ello que acceden con menor restriccion al crédito ofrecido
por bancos, ya que éstos optan por financiar, en primer lugar, a empresas grandes. Eso
conlleva menores riesgos de incobrabilidad y mayor rentabilidad porque son clientes que
poseen mas solvencia y respaldo para garantizar el pago de las deudas.

Sin embargo, es importante destacar que el financiamiento bancario para actividades
productivas en la ciudad es promovido principalmente por entidades publicas, a través del
Banco de la Provincia de Buenos Aires y el Banco de la Nacion Argentina.



